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1 L’organisation des ateliers thématiques de
concertation

1.1 La démarche Agenda 21 de Rosny-sous-Bois

« L’Agenda 21 » est, depuis le Sommet de la Terre de Rio en 1992, I'outil de référence pour
mettre en ceuvre une politique de développement durable a I'échelle d’un territoire. Un projet
territorial de développement durable est avant tout une démarche volontaire, portée par une
collectivité qui se dote d’'une stratégie d’action pour répondre aux finalités essentielles pour
I'avenir de la planéte. Ainsi, la Municipalité de Rosny-sous-Bois a-t-elle voté le 10 avril 2008,
a 'unanimité, son engagement dans I'élaboration d’'un Agenda 21 local.

1.2 La stratégie de concertation

Parce qu'une démarche locale de développement durable ne peut se faire sans la
participation et l'implication de tous les acteurs du territoire, la Ville de Rosny-sous-Bois
souhaite associer largement les citoyens au processus d’élaboration de son Agenda 21.

Une importante phase de concertation avec les acteurs de la ville, notamment les
associations, les habitants et autres partenaires, a ainsi été engagée :

- Avril = mai 2009 : organisation de 4 conférences débats sur le théme du
développement durable a Rosny-sous-Bois. Plus de 200 citoyens ont participé a ces
rencontres.

- Novembre 2009 — février 2010 : tenue d’ateliers publics thématiques pour identifier
les actions prioritaires a inscrire dans '’Agenda 21 communal ; parallelement, mise en
place d'un nouveau site web dédié au développement durable a Rosny-sous-Bois
avec possibilité pour les internautes de s’'informer sur la démarche et de déposer des
contributions en ligne.

- 2010 : Création d’'un Conseil Consultatif du Développement Durable rassemblant
des personnalités qualifiées pour aider au suivi de la mise en ceuvre de '’Agenda 21.

1.3 Les ateliers thématiques

Les ateliers thématiques de I'Agenda 21 constituent une étape clé de la phase de
concertation de I'Agenda 21 de Rosny-sous-Bois. Il s'agit de groupes de travail ayant pour
objectif de cerner plus finement les enjeux liés au développement durable dans chacune de
ses composantes. Ces ateliers réunissent des citoyens, des élus, des agents de la Ville, des
acteurs du territoire pour élaborer en commun des propositions d'actions.

Il s’agit pour chaque groupe de partir des constats du diagnostic sur sa thématique, puis
d’envisager I'avenir du territoire dans une optique de développement durable. L'objectif est
de parvenir, a lissue de la derniére séance, a faire émerger les principaux axes de la
thématique et d’identifier des propositions d’actions concretes, qui seront des guides pour
I'élaboration du programme d’actions.

Les ateliers thématiques se tiennent de novembre 2009 a février 2010. lls se déroulent sur
deux séances de travail, soit une session de cadrage suivie d'une session
d’approfondissement.

Ce document présente I'expression libre des participants aux ateliers
thématiques et n'engage en rien la Ville de Rosny-sous-Bois.
Chaque personne participante s'est exprimée en son nom personnel.
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2 Participants

Les ateliers sont composés de représentants de plusieurs colleges :

* Des habitants volontaires

* Des représentants du tissu économigue et associatif

= Des représentants des partenaires institutionnels de la Ville
= Des personnalités qualifiées

= Des membres des services municipaux

* Des élus de Rosny-sous-Bois

Les animateurs de la séance :

= Sylvere ODE — Cabinet Solving Efeso
= Guillaume BERNEAU — Cabinet Solving Efeso

NOM PRENOM COLLEGE ORGANISME
. Représentante Association Franco-Berbere
ABBAS Leila associative de Rosny-sous-Bois (AFBR)
BAUDONNIERE | Nathalie Elue Conseillére Municipale
BAUDONNIERE | Yves Habitant
BEAL Eric Habitant
BETBEDER Annie Elue Adjointe au Maire déléguée

au Logement et a I'Habitat
Adjoint au Maire délégué a la
Politique de la Ville, a la
Jeunesse, aux Sports, a la

CAPILLON Claude Elu .
Mission Locale et au
Développement Durable,
Conseiller Général
Adjoint au Maire délégué a
CAPILLON Patrick Elu I'Education et a la Petite
Enfance
CAREL Pierre-Olivier | Elu Conseiller Municipal
CARIOU Kévin Habitant
CHERIKH Nadia Habitante
Expert, ancien Chargé de
COHEN Clément Personnalité qualifiée Mission Développement
Durable de la Mairie de Paris
COTTENCEAU Hélene Elue Conseillere Municipale
COTTIN Stéphanie Habitante
DENNEULIN Serge Elu Adjoint au Maire délégué a la
Culture
EBERHARDT Jean-Claude | Elu Conseiller Municipal
ELICE Christine Habitante
FERRAND Thomas Partenaire institutionnel Dlre.cteur Adjoint du Centre
Socioculturel des Marnaudes
Représentante Présidente, Association
FLOUREZ Brigitte presel Amitié, Vie, Education et
associative

Culture (AVEC)

Chargée de Mission, Péle
FREY Astrid Personnalité qualifiée Afrique Subsaharienne, Cités
Unies France (CUF)
Directeur des Relations
GAMBIER Philippe Services de la Ville Internationales et du
Développement Durable

GUIERMET Jean-Claude | Habitant
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NOM PRENOM COLLEGE ORGANISME
HOLLEBECQ Isabelle Habitante
HOPEN Eric Habitant
ITZKOVITCH Pierre Habitant
Association des Franco-
JEAN LOUIS Jocelyn Représentant associatif Haitiens et Amis d'Haiti
(FHAH)
. Représentante Association Franco-Berbére
KASRAOUI Fatima associative de Rosny-sous-Bois (AFBR)
LAROCHELLE Melissa Habitante
MAHE Francois Représentant associatif Asgos:latlon Tamaransi
Guinée
MALLET Francoise Repre_se_ntante Vice-présidente, Les Amls du
associative Jumelage — Groupe Chine
MALLET Gilles Habitant
MAYER Catherine Services de la Ville Segretelur,e du Pole Santé
Solidarité
Association Artistiquement
MENDES Andres Représentant associatif Votre, Centre Socioculturel
des Marnaudes
MESA Carlos Elu Conseiller Municipal
Représentante Présidente, Association
MOUHOUBI Léa asspociative Action, Droits, Civisme,
Loisirs et Culture (ADCLC)
Représentante Association Franco-Berbere
MOUSSOUNI associative de Rosny-sous-Bois (AFBR)
N'DIAYE Mamadou Habitant
Président, Association Pour
PACINI William Représentant associatif IAmeI!orat!on de la Sécurité
et de I'Environnement
(APASE)
ROY Serge Représentant associatif Lions Club
RULLON Geneviéve Elue Conseillere Municipale
RULLON Maurice Habitant
VACHIERI Philippe Elu Conseiller Municipal
Président, Association des
VALDEMAR Jean-Claude | Représentant associatif Franco-Haitiens et Amis
d'Haiti (FHAH)
Chargée de Mission,
VALIN Sarah Personnalité qualifiée Assouanop !nternatlonale
des Techniciens, Experts, et
Chercheurs (AITEC)
Trésorier, Association Pour
VERET Gaston Représentant associatif IAmeI!orat!on de la Sécurite
et de I'Environnement
(APASE)
WIERZBICKI Nadine Elue Conseillére Municipale

Soit 45 participants.
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3 Travail prospectif en séance pléniere

Dans un premier temps de travail, il est proposé aux participants un exercice d’'imagination et
de prospective. Les animateurs introduisent la question suivante :

Nous sommes en 2020, la Ville de Rosny-sous-Bois est devenue une référence en
matiere de Dialogue et de Solidarités dans le cadre de sa démarche de développement
durable

Que s’est-il passé ?
Qu’est ce qui a été fait ?

2 post-it sont distribués a chaque participant. 5 a 10 minutes leur sont accordées pour
formuler et noter deux propositions, une par post-it. Les animateurs ramassent les post-it, les
lisent aux participants et les rassemblent par groupe d’idées.

Retranscription des propositions formulées par les participants :

3.1 Théeme 1: Logement et quartiers

= Les partenariats ont été renforcés avec le Conseil Régional, le Conseil Général et
la CAF pour construire des logements décents pour tous

= Le Pré Gentil n'est plus un « quartier défavorisé », les habitants sont a présent
fiers d’y habiter

= La mairie a trouvé des solutions pour le logement des jeunes a moindre frais

= Construction de maisons avec des toits recouverts de panneaux solaires

= L'une des résidences de personnes agees située a la périphérie de la ville
(Marnaudes) est transférée en centre-ville (& colt égal) et le batiment actuel
devient résidence passerelle pour de jeunes couples en attente de logement

= Construction d’appartements pour les seniors au sein d'une résidence avec
créche, école, centre de loisirs

= Développement de la ZAC de la Mare Huguet : mixité des habitants, mixité des
logements, zone écologique

= [mplantation d’habitations sociales dans le centre-ville et dans les quartiers les
plus favorisés

3.2 Théme 2 : Solidarité internationale

= Faire en sorte que l'alimentation de base de chaque pays soit a des prix
raisonnables

= Mettre en place une forme de jumelage écologique

= Mise en place de partenariats avec des territoires a l'international axés sur le
développement durable

= Aider des territoires de pays en difficulté

= La diversité de la population de Rosny est mise a profit pour établir des
passerelles avec des pays en développement

= Mise en place de jumelage, d'aides financieres et techniques ou d’échanges
culturels avec les villes ou régions dont sont issus les Rosnéens d’origine
étrangére (pays d’Afrique du Nord et occidentale / Asie)

= Sensibiliser les jeunes générations sur la solidarité internationale

Solving Efeso S)
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Etablir des relations entre des quartiers stigmatisés comme le Pré-Gentil, la
Boissiére ou les Marnaudes et d’autres quartiers stigmatisés dans le monde
Chaque année des échanges internationaux sont proposés aux jeunes qui
s’engagent dans des projets de découverte avec les pays du Sud

3.3 Théme 3 : Economie sociale et solidaire

Tous les secteurs de la ville ont des services de proximité a leur disposition
Réduction importante du chbmage a Rosny-sous-Bois

Existence d'un site web dédié au partage et a I'échange de biens entre les
habitants

Soutenir les associations d’'insertion

3.4 Théme 4 : Culture

Des aides financiéres ont été mises en ceuvre par des jeunes (autofinancement)
pour organiser des voyages et établir une meilleure communication avec les
jeunes d’autres pays

Beaucoup de projets ont été réalisés. Ces projets, proposés par des jeunes,
visant la compréhension de l'autre et se déroulant dans des pays aux coutumes
et aux cultures différentes, ont abouti & « des exposés de retour » avec
organisation de débats pour partager I'expérience

Rosny posséde un lieu associatif et culturel co-géré avec des associations qui
comprend une bibliotheque, un café équitable et une programmation culturelle
ouverte aux cultures du monde

Rosny abrite plus de centres de loisirs pour les enfants

Un accés a linformation facilitée, notamment par le développement et I'accés
pour tous a l'outil Internet

Développement d’un lieu de vie ou la mixité est présente sans critere d’age, de
communauté, de revenu. Un lieu ou les gens se croisent, échangent, se
respectent dans un lieu verdoyant, calme et sécurisé

Implantation d’équipements culturels (salle polyvalente, bibliobus...) dans les
quartiers périphériques de la ville

Acces aux infrastructures (sport, bibliotheques, associations, cultes...) proches
des domiciles, sans frais et répondant réellement aux attentes de la majorité
Favoriser 'acces pour tous aux pratiques sportives et culturelles, en particulier
pour les publics des quartiers difficiles

Définition d’'un projet éducatif sur la ville avec implication des jeunes dans les
réflexions

3.5 Théme 5 : Dialogue / Mixité

Mise en place de lieu et d'instances de dialogue sur le Développement durable
Rosny est devenu en 2020 la premiere ville de France dans [l'action
intergénérationnelle

Mettre a profit I'expérience des anciens en créant une réelle action
intergénérationnelle

Mise en place d'un dialogue intergénérationnel

Rapprochement des communautés

Favoriser les initiatives permettant une meilleure connaissance des cultures et
des communautés

La Ville a fait tomber le communautarisme
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= Les Conseils de Quartier fonctionnent et participent activement a la vie
démocratique locale

= Toute la population est invitée a débattre

= Création d'une Maison Solidaire pour réunir amis, voisins, jeunes et vieux

= Rosnhy s'occupe des plus démunis mais également des besoins des autres
catégories sociales

= Espace d’expression ouvert a tous en permanence. Création d’'un mur lisible par
tous et destiné a accueillir 'expression populaire

= Les Rosnéens sont devenus bons pour les Rosnéens de toutes origines et font
preuve de compassion, d’écoute et d'attention

3.6 Autres

= Utilisation de transports a énergie renouvelable (biocarburants...)

= Limiter la distribution de publicité dans les boites aux lettres

= Personne ne jette plus un papier dans la rue

= Développer des avenues bordées d’arbres

= Renforcement et développement des transports en commun entre les quartiers de
la ville

= Développement de pistes cyclables

= Plus de sécurité dans la ville

Solving Efeso 7
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4 Synthese des travaux en ateliers

Des sous-groupes de travail sont constitués pour réfléchir sur les thémes identifiés
précédemment. Il est demandé a chaque groupe de produire un poster de synthese
répondant aux questions suivantes :

= Quelles sont les opportunités de la ville, du territoire, sur le théme étudié ?

= Quelles sont les actions a entreprendre ? Les voies de progrés vers un développement
durable ?

= Quels sont les freins a surmonter ?

= Quel(s) service(s) désigner pour la prise en charge du sujet ? Quels sont les partenaires
extérieurs potentiels ? Quelles compétences acquérir ?

= Formuler 1 slogan pour le poster.

4.1 Théme 1 : Logement et quartiers
Slogan : Un logement de qualité dans un environnement de qualité

Opportunités du territoire

= Des réserves foncieres a constituer : a la fois une opportunité et un frein pour la
ville

= Les opérations de réhabilitation en cours

= Une densification maitrisée

= Le développement des transports en commun (I'arrivé du tramway et du métro)

Actions a entreprendre

= Créer plus de logements sur la ville

= Créer une résidence intergénérationnelle

= Reconquérir les espaces par la couverture de I'A86 et du RER E
= Mixité de I'habitat & développer

Freins a surmonter

= Le manque de commerces de proximité et de services publics dans certains
quartiers
= |’absence de continuité entre les quartiers

Services / partenaires

= Service logement
= CCAS
= Ensemble des partenaires sociaux : Département, bailleurs sociaux, DDASS...
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4.2 Theme 2 : Solidarité internationale

Slogan : Citoyen de Rosny, citoyen du monde!

Opportunités du territoire

= Les jumelages existants de Rosny-sous-Bois (Chine, Allemagne, Bénin...)

= La Mission Relations Internationales de la Ville

= La population et notamment les jeunes qui souhaitent s’investir dans ce type de
projet (associations existantes)

= La mixité de la population

Actions a entreprendre

= Sensibiliser la population sur les actions entreprises par la mairie et sur les effets
bénéfiques pour tous (ici et la-bas)

= Proposer des chantiers solidaires et des échanges culturels pour les jeunes de
Rosny

= Permettre aux jeunes Rosnéens de se situer comme citoyens du monde et
participer aux événements internationaux

Freins a surmonter

= Les moyens financiers
= Le manque d’information sur les aides
= Le manque d’appuis techniques

Services / partenaires

= La Mission Relations Internationales de Rosny-sous-Bois
= Les partenaires privilégiés : les associations existantes

= Les Centres Sociaux

= Le Conseil Général, le Conseil Régional

4.3 Theme 3 : Economie sociale et solidaire

Slogan : L’'Homme, le cceur du développement économique
Une économie développée par I’'Homme et pour I’'Homme
Le développement économique pres de chez vous
Rosny, un développement centré sur I’'Homme

Opportunités du territoire

= Les structures existantes :

o [I'Institut Rosnéen de Développement Economique et d’'Insertion
Professionnelle (IRDEIP)

0 La Mission locale intercommunale de Rosny-sous-Bois — Neuilly-Plaisance
(I'insertion sociale et professionnelle des jeunes, agés de 16 a 25 ans, sortis
sans solution du systéme scolaire ou universitaire)

0 Le service insertion de Rosny-sous-Bois

o Carrieres, service Emploi

0 Secours Catholique, centres culturels

Solving Efeso 9
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= Le service des associations de la Ville

= Le nombre important d'associations a Rosny-sous-Bois

= |’existence de locaux vides dans certains quartiers qui pourraient étre utilisés
= Les projets de Zones d’Aménagement Concerté en cours

Actions a entreprendre

Freins

= Développer le micro-crédit

= Créer un systéme d’échange local de biens et services avec mise en place d’'un
site web

= Développer l'insertion par 'activité économique
o Fabrication de compost, jardins d’insertion
o Création d'un restaurant d’insertion

= Repenser ou batir les projets de développement de Rosny (ZAC...) dans un
contexte social et solidaire

a surmonter

= Les habitudes de chacun
= Neécessite des budgets complémentaires
= Changer la politique classique de développement économique des collectivités

Services / partenaires

= Services de la Ville :

Service des associations

Mission Relations Internationales et Développement Durable

Service communication

Service des espaces verts

Direction des affaires économiques

= Les associations et structures d’Economie Sociale et Solidaire sur le territoire de
Rosny, en Seine Saint Denis et sur la région lle-de-France.

O O O0OO0oo

4.4 Théme 4 : Culture

Opportunités du territoire

= La mixité sociale présente dans les quartiers, source d’enrichissement, permet les
rencontres et les échanges

= L’animation culturelle déja existante sur le territoire

= |’école, lieux de mixité

Actions a entreprendre

= Lutter contre I'échec scolaire

Soutenir les nouvelles familles arrivant & Rosny-sous-Bois

= Favoriser la mixité sociale et I'égalité des chances (réussite et développement)
Soutenir les échanges culturels dans les quartiers et lutter contre les préjugés
Créer des conditions de rencontres et d’échanges (lieux de rencontres)
Revaloriser l'instruction civique a I'école

Accepter la religion des autres

Attirer la population des quartiers défavorisés dans les lieux culturels
Développer les moyens des acteurs de la culture

Accompagner I'école grace aux associations de quartier
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Freins a surmonter

= Les enfants en échec scolaire
= Les problemes de langage entre les populations

4.5 Théme 5 : Dialogue et mixité

Slogan : Rosny, ville des jeunes

Opportunités du territoire

= Les Conseils de Quartiers comme outil de dialogue et d’expression citoyenne
= Le tissu associatif important

= Les Centres socioculturels

= Les rencontres Intergénérationnelles

= Le forum des associations

Actions a entreprendre

= Renforcer le « vivre ensemble » par tous les moyens

= Renforcer / Améliorer la communication avec les associations du territoire,
notamment avec les associations de jeunes

= Piétonniser le centre ville pour en faire un lieu convivial et de rencontre

= Valoriser et développer la vie de quartier. Par exemple le quartier St Exupéry

Freins a surmonter

= Les difficultés pour mobiliser les 12-17 ans
= Le «vivre-ensemble » n'est pas satisfaisant

Solving Efeso 11
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